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1. Den baerende idé - derfor er der brug for iEnergi

Den danske energisektor leverer sikker energi — energi der hver dag bliver mere gren og er til at betale.
Det giver frined for danskerne til at leve deres liv, og det er fundamentet for danske virksomheders mulig-
heder for at skabe vaekst og beskaeftigelse. Kombinationen af hgj forsyningssikkerhed, hgj andel af vedva-
rende energi og lave priser betyder tillige, at det danske energisystem nyder bred international anerken-
delse og af mange fremhaeves som verdens bedste. Det kan vi veere stolte af, men det forpligter...

| den nzeste fase af omstillingen beveeger vi os i retning af uafhaengighed af fossil energi. Danmark skal
reducere drivhusgasudledningen med 70% i 2030 og veere CO2-neutral i 2050. Det betyder, at mange
services vil skifte energibaerer — vi vil se langt mere el i opvarmning, transport og industri, og granne gasser
i de omrader, hvor direkte elektrificering ikke er mulig. Det betyder, at vi i langt hgjere grad skal balancere
ikke-styrbar VE og med fleksibelt energiforbrug. Det betyder ogs4, at infrastrukturen skal transportere langt
mere VE. Det er derfor afgagrende at lgse balancering af energimarkedet og potentielle flaskehalse i frem-
tidens energitransmission og -distribution pa en omkostningseffektiv made ved at muligggre Igsninger, der
giver fleksibilitet mellem forsyningsarter og i slutforbruget. Det er séledes afggrende, at vi i neeste fase far
el, fiernvarme, vand, grgnne gasser, bygninger, transport og industri til at spille effektivt sammen. For at
lykkes med det skal vi gribe de muligheder, som data og digitalisering giver. For at forbedre udnyttelses-
graden af vores infrastruktur og forbedre fleksibiliteten i energisystemet, sa vi far maksimal veerdi af den
producerede energi og har balance mellem produktion og forbrug hvert sekund. Vi skal lave et system, der
er i balance — ogsa nar det kommer til den gkonomiske bundlinje.

| dag kan fossilt og biomasse-baseret energiproduktion styres. | fremtiden vil mere og mere VE-produktion
komme fra ikke styrbare vind og sol-kilder. Forbruget skal kunne styres digitalt, og evnen til at forskyde
forbrug i tid og lagre pa forbrugssiden vha. varmt vand, bygninger, batterier eller grenne gasser skal styr-
kes. Energisystem-integration og sektorkobling er kobling mellem VE-produktion og anvendelse i andre
forsyninger (el, varme, vand) og i husholdning, transport og industri. Det skal sikre en balancering af ener-
gisystemet hvert sekund og en bedre udnyttelse af elnettet pa en made, der anvender VE-ressourcerne
optimalt. Det betyder ogsa, at mindst dobbelt sa meget el leber gennem infrastrukturen i 2030 sammenlignet
med i dag. Ligesom at infrastrukturen skal kunne favne sterre mangder biogas og brint, hvor direkte el-
anvendelse ikke er muligt. Selve infrastrukturen og dens komponenter skal vaere digitalt styrbare for at
kunne sikre energisystemets oppe-tid 24/7.

Fremadrettet er der brug for et endnu taettere samarbejde mellem et bredt spektrum af aktgrer i og omkring
energisektoren om at nyteenke og videreudvikle verdens bedste energi- og forsyningssystem. Branchefeel-
lesskab for Intelligent Energi samler derfor de centrale aktarer om den opgave, sa erhvervslivet og hr. og
fru Danmark (ogsa) i fremtiden kan fa gren, sikker og billig energi til at skabe vaerdi og leve gode liv.
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iEnergis strategi er at sikre intelligent, aktivt samspil mellem forsyningsarter, sektorer og aktive kunder.
Derved opnas klima-malet omkostningseffektivt gennem digitaliseret, fleksibel balancering mellem store
meaengder VE-produktion fra vind- og sol, energiforbrug og energilagring

Variation i VE-produktion Fleksibilitet i energiforbrug og -lagring
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Hvad driver den gronne omstilling: Politiske mal og teknologispring

Gennem de seneste artier har energieffektive lgsninger og vedvarende energi fra hovedsagelig vind, sol
og biomasse gjort deres indtog i energisektoren. Den udvikling vil accelerere yderligere over de kommende
artier, drevet frem af en klimadagsorden med bred opbakning. Politiske malsaetninger om fossil uathaengig-
hed i 2050 og 70 pct. drivhusgas-reduktionsmal i 2030 kombineret med massive investeringer i ny teknologi
vil gere en vifte af teknologiske lgsninger privatekonomisk rentable inden for en arraekke. En udvikling vi
allerede har set for solceller, vindmgller, varmepumper og elbiler.

Som det fremgar af nedenstdende Sankey-diagrammer for 2019 og 2030 medfgrer elektrificeringen en
betydelig energi-effektivisering, men de politiske malsatninger fordrer en massiv udbygning af VE, som
skal ind i forbruget. Vi gar fra sort til grent! En effektiv grgn transition kraever, at vi kan koble VE-el med
digitalt styrbart forbrug i husholdninger, industri og transport for at mgde systemets behov for balancering
fra forbrugssiden og made elnettets behov for aflastning. Prissignaler fra energimarkedet og elnettet skal
understgtte, at fleksible forbrugere kan udskyde forbrug og undga det stigende antal tidspunkter, hvor pri-
serne bliver meget hgije.

Der vil Igbe dobbelt s& meget grgn energi gennem infrastrukturen i 2030 sammenholdt med i dag. For at
det ikke resulterer i suboptimering inden for sektorer og ungdig udbygning af infrastruktur, kreever den
massive VE-stigning, at kapacitetsudnyttelsen stiger i infrastrukturen gennem fleksibilitet pa forbrugssiden,
samtidig med at balanceringen af energimarkedet sikres.
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Figur 1: Udviklingen i energiflow 2019-2030. Kilde: Klimaalliancens sektorkoblingsprojekt

Transformation af etablerede vaerdikaeder - systemintegration og decentralisering

Konsekvensen af de politiske malsaetninger og fortsatte teknologispring er, at samfundet og energisektoren
star over for en transformation, som tvinger selskaberne vaek fra "business as usual "-taenkningen. For at
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sikre en effektiv og stabil anvendelse af de stigende meaengder fluktuerende vedvarende energi i energisy-
stemet far vi brug for at udvikle lgsninger, der gar pa tveers af forsyningsarter. Vi har mange af de kraevede
Igsninger, men de skal videreudvikles og optimeres. Det forudsaetter anvendelse i infrastrukturen, hvor vi
ma og skal bevaege os fra en siloopdelt og bagudskuende regulering af sektorerne. Der er behov for at
speede op og satse pa en ny fremadskuende regulering, der favner fremtidens muligheder og ikke lader
sig diktere af selskabernes historiske omkostninger, men afspejler fremtidens behov. Der er ogsa brug for
at dyrke et teettere samspil mellem kunderne og energisystemet, bl.a. gennem nye markedsmodeller, der
gar det muligt at fa nye digitale services og Igsninger pa gaden.

Udviklingspotentialet kan imidlertid kun realiseres, hvis Danmark styrker og videreudvikler de eksisterende
kompetencer i forsyningsselskaber og virksomheder. Det kreever fx, at forsyningsselskaberne far mulighed
for at deltage i innovative projekter og ikke bliver straffet pa deres benchmark. Et sadant innovationsrade-
rum abner op for, at forsyningsselskaber, leverandgrer af teknologi og services samt vidensinstitutioner
kan samarbejde om nye banebrydende Igsninger, der kan blive vores naeste eksporteventyr.

Digitalisering - data som afggrende bindemiddel

For at realisere det integrerede og fleksible energi- og forsyningssystem og holde det i balance er udnyt-
telse af den indsigt, som findes i data, helt afggrende. Evnen til kontinuerligt at omsaette data til veerdi er
helt afggrende for den videre udvikling af det danske energi- og forsyningssystem. Digitaliseringen giver
en viden i forsyningsselskaberne, som skal omsaettes til bedre drift, vedligeholdelse og investeringsplan-
leegning. De informationsstramme, som digitaliseringen abner for, muligggr desuden et vaerdiskabende
samspil mellem forsyningsarterne indbyrdes og mellem kunden og systemet. Samtidig giver digitaliseringen
mere viden om den enkeltes energiforbrug fx ift. opvarmning og keling af bygningen. Digitaliseringen giver
séaledes mulighed for 3. parts anvendelse af data til udvikling af forretningskoncepter i fx bygninger, der
indeholder rentable energibesparelser og bedre indeklima, som kommer bade kunde og forsyning til gavn.

Fleksibilitet — ngglen til balance og hgj forsyningssikkerhed i fremtidens energisystem
Fleksibilitet i energianvendelsen er afggrende for balancen i fremtidens energi- og forsyningssystem, som
vil basere sig pa vedvarende, fluktuerende energi. Fx har Det Internationale Energiagentur udtalt, at fleksi-
bilitet er "hjgrnestenen” i et velfungerende grgnt energisystem med hgj forsyningssikkerhed og lave priser.
Men hvordan far vi realiseret fleksibilitetspotentialet? Nye investeringer skal vaere digitalt styrbare. Flere
veerdistramme skal give incitamenter hertil. Business casen for private aktgrer skal bl.a. baeres af rentable
energieffektiviseringer og spotprisoptimering. Men forsyningsselskaber (som energiforbrugere og -produ-
center) og evrige kunder skal altsa belgnnes for en adfeerd, der understgtter energisystemets behov for
balance, og understgtter infrastrukturens behov for at flytte forbrug til andre tidspunkter. Kunderne skal
samtidig se investeringen i digital styrbarhed som en risiko-afdeekning ift. at kunne undga de mere hyppigt
forekommende prisudsving, som fremtiden vil indebaere. Der arbejdes kontinuerligt pa at veekke interessen
hos kunder, og der er bade i Danmark og pa EU-plan en erkendelse af, at der ofte skal vaere et bindeled
mellem forsyning og kunde, fx en aggregator og/eller elhandler, som kan udvikle forretningskoncepter, der
matcher kundens efterspargsel og behov med systemets og infrastrukturens behov.

Behov for udvidet samarbejde og udvikling af nye kompetencer

Aktgrerne i og omkring den danske energi- og forsyningssektor har en lang og stolt tradition for at samar-
bejde om udvikling af nye og banebrydende Igsninger. Det er denne samarbejdsmodel, der ligger til grund
for, at Danmark i dag er verdensfgrende inden for vindmgller, fiernvarme m.m. | dag er der behov for at
udvikle og demonstrere nye systemlgsninger, der kan sikre balance i fremtidens energi- og forsyningssy-
stem. Det ngdvendiggar et udvidet samarbejde mellem centrale aktgrer i og omkring energisektoren.
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iEnergi samler centrale aktorer

Intelligent Energi samler et bredt spektrum af centrale aktarer i og omkring energi- og forsyningssektorerne
om en konkret udrulning af fremtidens intelligente energi- og forsyningssystem. Branchefaellesskabets
medlemmer teeller en reekke fgrende energi- og forsyningsselskaber, kommuner, leverandgrer, radgivere,
universiteter og investorer.

Medlemmerne repraesenterer alle forsyningsarter og deler et fokus pa optimal ressourceanvendelse inden-
for og pa tveers af sektorer. @nsket er at hgste synergier i et samarbejde om drift og asset management og
at understgtte nye forretningskoncepter til gavn for privat og samfundsgkonomi.

Medlemmerne deler iEnergis vision om, at Danmark skal veere internationalt fgrende i udvikling og imple-
mentering af et sammenhaengende energi- og forsyningssystem, der giver danskerne sikker og grgn energi
til en konkurrencedygtig pris.

Det er Intelligent Energis Mission at samle centrale aktgrer om udvikling af verdens bedste energi- og

forsyningssystem

Radgivere

Videns- Energi og
institutioner forsyning
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2. iEnergis malsaetninger

Intelligent Energis bestyrelse og formandskaber for indsatsomraderne har i 2020 formuleret to overordnede
malseetninger for iEnergis arbejde i perioden 2021-2024.

iEnergis aktiviteter i de fem indsatsomrader understetter disse mal, som bidrager til, at den danske klima-
malsaetning om 70% reduktion af drivhusgasser frem mod 2030 nas omkostningseffektivt med lgsninger,
der ogsa har et globalt afsaetningsperspektiv.

iEnergis hovedmalsatninger 2021-2024
#1 FRA SILO TIL SAMARBEJDE PA TVZERS #2 FRA PASSIVE TIL AKTIVE KUNDER

* Samspil m_ellem forsyningsarter (el, varme, gas  Attraktivt for kunden som aktiv partner at
og vand), industri, transport og bygninger bidrage til 70% malszetning

* Digitalisering fundament for systemintegration Digitalisering fundament for kommerciel service

* Demonstration i stor skala Elektrificering @ger volumen i datadreven
forretning

Klimamal: 70% CO2-reduktion i 2030 til lavest mulige omkostninger

Dansk indsats med globalt afsaetningsperspektiv

Intelligent Energis legitimitet til at lafte disse malseetninger bygger pa vores unikke medlemskreds, som
samler forsyningsarter, leverandgrer af teknologi, el- og fleksibilitetsydelser og radgivning, kommuner, vi-
densinstitutioner og investorer pa tveers af energi- og forsyningssystemet. Vi har gennem vores hidtidige
arbejde veeret first-mover til at praege smart energi-taenkning, fx i forlaengelse af Smart Grid-netveerkets
anbefaling om Pilot-partnerskab for smart energi, hvor vi sammen med Energistyrelsen drev Platform for
smart energi. Vi har igennem arene i teet samarbejde mellem medlemmer formuleret Igsninger, som vi ser
afspejlet i Energi-aftale 2018, Implementering af Ren energi-pakken og Klimaaftale 2020.

Disse milepezele i vores arbejde bringer os i 2021 videre i implementering af lasninger, der skal understatte
det intelligente energi- og forsyningssystem.
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3. Tre kerneydelser - sadan arbejder iEnergi

Intelligent Energis strategi er:

At sikre intelligent, aktivt samspil mellem forsyningsarter, sektorer og aktive kunder. Derved opnas klima-
malet omkostningseffektivt gennem digitaliseret, fleksibel balancering mellem store maengder VE-produk-
tion fra vind- og sol, energiforbrug og energilagring.

Strategien udmegntes gennem et arbejde, der sikrer, at vores medlemmer modtager tre kerneydelser:

¢ Interessevaretagelse: Intelligent Energi er i taet dialog og samarbejde med embedsveaerk og poli-
tikere om bedre rammevilkar og implementering af ny lovgivning. Tre milepzele i vores hidtidige
arbejde er veerd at fremheaeve: a. Seerligt gennem Intelligent Energis samarbejde med Energistyrel-
sen om Platform for smart energi blev energisystemintegration og fleksibilitet en vigtig del af Ener-
giaftalen (Juni 2018), og det er lykkes at fa sat et mal om, at Danmark skal vaere det mest integre-
rede, markedsbaserede og fleksible energisystem i EU. 2. Med klimaaftalerne i 2020 har de politi-
ske tiltag forbedret el-varme-integrationen. 3. Med en kontinuerlig dialog med Green Power Den-
mark og Energinet samt Energistyrelsen om videreudvikling af markedsrammer for fleksibilitets-
ydelser (MM2.0., MM3.0. og implementering af ny elforsyningslov) og prissignal fra infrastrukturen
er der skabt bedre rammer for et marked for fleksibilitetsydelser.

e Vidensopbygning og erfaringsudveksling: Transformationen af vaerdikaeder, nye datadrevne
veerktgjer, nye markedsmodeller m.m. betyder, at der er en stor efterspgrgsel efter viden og erfa-
ringsudveksling blandt vores mange medlemmer, ofte pa et hajt teknisk niveau, som medlemmerne
ikke finder i andre fora. Dialog og vidensopbygning i medlemskreds og med samarbejdspartnere
fremmer endvidere en faelles opfattelse af problemstillinger og tendenser, som er en vigtig forud-
saetning for, at vore medlemmer kan finde felles fodslag pa eksempelvis anbefalinger til nye mar-
kedsmodeller eller tariffer. Derudover vil en feelles opfattelse styrke erfaringsudvekslingen ift. at
anvende digitale veerktgjer til at optimere drift og asset management inden for el, gas, varme og
vand.

e Netvaerk: Den nye virkelighed i energi- og forsyningssektoren betyder ogséa, at energi- og forsy-
ningsselskaber har behov for at opdyrke relationer med @vrige centrale aktgrer inden for deres
interessefelt. Aktgrer der fx har afsezet i It- og andre digitalt funderede sektorer. Intelligent Energi
samler hele veerdikeeden inden for energi og forsyning (el, vand, varme og gas), kommuner, leve-
randgrer af teknologi og serviceydelser, radgivere, vidensinstitutioner og investorer, og giver mu-
lighed for at opdyrke relationer til potentielle samarbejdspartnere, som kan bidrage til at udvikle
forretningen.
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4. De fem indsatsomrader - sadan organiseres
iEnergis aktiviteter og sadan arbejder vi

Intelligent Energis arbejde er struktureret om fem indsatsomrader, som hver indeholder et medlemsnetvaerk
og specifikke aktiviteter, der bidrager til at fremme vore to overordnede malsaetninger, og som ofte Iaftes
af flere omrader i feellesskab.

De fem indsatsomrader er:

e Smart Energi: Fokus pa optimal udnyttelse af infrastrukturen gennem integration og fleksibilitet

e Det Smarte Net: Fokus pa aktiv drift af infrastrukturen og bedre asset management

e Fleksibel el: Fokus pa udvikling af prissignaler og rammer for markedsmodeller

e Energieffektivisering: Fokus pa anvendelse af data til at opna effektiv energiudnyttelse, herunder
fleksibilitet og besparelser i slutforbruget

e Varmepumpeforum: Fokus pa udbredelse af varmepumper og aktivering af deres fleksibilitetspo-
tentiale

Indsatsomraderne gar hver iszer i dybden med en raekke specifikke dagsordener, som kan veere teknisk
meget komplekse. Det kan fx vaere udvikling af rammer for nye forretningsmodeller for fleksibilitetsydelser,
varmepumpers rammevilkar ift. gren omstilling af opvarmning eller infrastrukturens udnyttelse af digitalise-
ringspotentialet. Vaerdiskabelsen sker bade i regi af de enkelte indsatsomrader, og nar de dybdegaende
diskussioner i de enkelte indsatsomrader kobles sammen pa tveers, noget der er stigende interesse for.

F.eks. har arbejdet med prissignaler og markedsmodeller i indsatsomradet Fleksibel el en kobling til aktivi-
teterne i VarmepumpeForum, hvor der er fokus pa udbredelsen af varmepumper og udnyttelse af deres
fleksibilitetspotentiale, og til aktiviteterne i Smart Energi, hvor elektrificering og digitalisering af fiernvarmen
skaber potentiale for optimering i slutforbruget gennem prissignal til kunden. Der er flere eksempler pa, at
det er det tvaergaende arbejde, som sikrer fremdrift i forhold til de overordnede malsaetninger. Det geelder
ikke mindst arbejdet med digitalisering og dataanvendelse.

Siden 2020 er Energi-effektiviserings-omradets aktiviteter integreret teettere med tre andre indsatsomrader,
idet der fortsat holdes events af seerlig interesse for EE-indsatsomradet, fx workshop om Smart Readiness
Indicators. Men der arbejdes seerligt sammen med Fleksibel el (ift. bygningers energi-effektivitet, der skal
ses i sammenhang med deres intelligente styring, som ogsa sikre energifleksibilitet), med Smart Energi
(ift. sektorkobling med industrien, hvor digital styring bade handler om energi-optimering og muligt samspil
med el og varmesystem) og med Det Smarte Net (ift. at kommunernes arbejde er bredere end arbejdet
med egne bygninger og energi-effektivisering. Kommunernes arbejde med strategisk energiplanlaegning
og lokal sektorkobling har faet gget bevagenhed i iEnergi og lgftes i regi af Det Smarte Net).
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Figur 3: Kort om Intelligent Energis indsatsomrader og overordnede malsatninger
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Det er vaesentligt at understrege, at inddelingen i indsatsomrader skal sikre en fornuftig arbejdsdeling. For-
maendene for de enkelte indsatsomrader sikrer den ngdvendige koordinering pa tveers. | forhold til koordi-
nering og samarbejde pa tvaers af indsatsomrader ift. iEnergis to hovedmal opereres der séledes med to

niveauer:

e ’Infrastrukturniveaet” - fra silo til samarbejde pa tveers med indsatsomraderne Smart

energi og Det smarte net lader deres arbejde guide af:
a. Dialog om samarbejde pa tveers og demonstration af innovative lgsninger
Kommunal planlagning i dialog mellem nggleinteressenter
Digitalisering der fremmer optimal anvendelse af infrastruktur
Direkte elektrificering hvor muligt, fx via varmepumper
Anvendelse af lagring, herunder gregnne gasser/P2X, hvor det har mest vardi

© 20T

¢ “Kunde-niveauet” - fra passive til aktive kunder med indsatsomraderne Fleksibel el, Varme-

pumpeForum og Energieffektivisering, lader deres arbejde guide af:
a. Digital styring er forudsaetning for balance mellem produktion og forbrug
b. Omkostningseffektiv lagring (varmt vand, bygninger, batterier, greanne gasser)

c. Innovative aktorer udvikler fleksibilitetsservices. Med gkonomisk incitament, ad-

faerdspavirkning, nudging m.m. aktiveres kunden, bl.a. bygningsejeren
d. Energieffektivisering med fleksible, styrbare lgsninger

Det skal understreges, at de to niveauer er taet forbundne og ikke mindst digitalisering og arbejdet med
dataadgang og dataanvendelse understgtter koblingen mellem kunde- og infrastrukturniveauet, hvor gget

samspil muligger veerdiskabelse.
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Ift. iEnergis strategi illustreret med balancering mellem VE-produktion samt fleksibel energiforbrug og -
lagring via infrastrukturen er de fem indsatsomrader seerligt dedikeret til enkelt-dele af de elementer, der er
afggrende for balancering af energi- og forsyningssystemet og bedre udnyttelse af infrastrukturen. Dette
illustreres ved placering af indsatsomraderne i nedenstaende figur.
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